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twLb/9 D9hwD9Ω{ {hL[ 

/hb{9w±!¢Lhb 5L{¢wL/¢ 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

aǳƭǝ-{ǇŜŎƛŜǎ ²ƛƴǘŜǊ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ ŀǘ 9ŘƎŜǿƻƻŘ CŀǊƳǎ τ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻΣ a5 



м 
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/hb¢9b¢{ 
aǳƭǝ-{ǇŜŎƛŜǎ ²ƛƴǘŜǊ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ ό/ƻǾŜǊ tŀƎŜύ 

²ƛƴǘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ōǊŀǎǎƛŎŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ          

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ ŀƭǎƻ        

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΗ 

 

! ƪŜŜƴ ŜȅŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜǊ      

ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 

ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜτƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΗ 

 

LŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ    
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΗ 

н-оΥ tD/{5τ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ Iƻǿ ²Ŝ Dƻǘ IŜǊŜ 

пΥ {Ŝŀǎƻƴ hƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ LƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ 
²ŀǘƪƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

рΥ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Cƭƻǿ 

сΥ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ DŀǊŘŜƴŜǊǎ DŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ {ǳƳƳƛǘ 

т-уΥ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ¢ŀŎƪƭŜǎ 
²ŀǎǘŜ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

фΥ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

мл-ммΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ                         
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όWŀƴǳŀǊȅ м-5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннύ 

мн-моΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς       
!ƴƻǘƘŜǊ .ǳǎȅ ¸ŜŀǊ ƛƴ DŜǩƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊƻǳƴŘ 

мпΥ hŀƪ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

мпΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

мрΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ ό/ƻƴǘΦύ 

мсΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 

мтΥ {ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 

 

     ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ   

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ     

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ                                                      

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƴŀŎκǘƻǇƛŎǎκǎƻƛƭ-ƘŜŀƭǘƘΦǇƘǇ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ƻƛƭ ¸ƻǳǊ ¦ƴŘƛŜǎέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ ! Ŧǳƴ ǿŀȅ 

ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ Ŏƻǧƻƴ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 

όƻǊ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎύΣ ŀƴŘ ōǳǊȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƛƴŎƘŜǎ                

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ сл ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ           

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴτǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǾƛǎƛǘΥ                                

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ōŀǎƛŎǎκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ōȅ-

ǎǘŀǘŜκƻǊŜƎƻƴκǎƻƛƭ-ȅƻǳǊ-ǳƴŘƛŜǎ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

CŜŀǘǳǊŜŘ [ŜƊΥ ! ǎƛƎƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭτ! ƭƻǎǘ Ŏƻǧƻƴ ƎƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻπ

ǝŎŜŀōƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мл ƳƻƴǘƘǎΦ 



н 
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¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ Řǳǎǘ ōƻǿƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфолΩǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ            

aƛŘ-²ŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎΣ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ     

ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΥ IǳƎƘ IŀƳƳƻƴŘ .ŜƴƴŜǧΦ 

.ŜƴƴŜǧ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ǎǳǊǾŜȅƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ .ŜƴƴŜǧ            

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ŀ ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Iƛǎ мфну ōƻƻƪ ά{ƻƛƭ 9ǊƻǎƛƻƴΥ ! bŀǝƻƴŀƭ 

aŜƴŀŎŜέ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΦ .ŜƴƴŜǧ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

{ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтΣ мфорΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό{/{ύ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ό¦{5!ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦{5!-bŀǘǳǊŀƭ          

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{ύΦ  

.ŜƴƴŜǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {/{ ŀƴŘ                 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 

ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ                  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ     

ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƴŜǿ     

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǝƭƭŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ƻƴ рΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ       

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όtD{/5ύ ǿŀǎ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{/5ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ мфпмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ 

 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ Iƻǿ ²Ŝ Dƻǘ IŜǊŜ  

.ȅΥ {ǘŜǾŜ 5ŀǊŎŜȅΣ /t9{/Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ǳǎǘ .ƻǿƭΣ ŎƛǊŎŀ мфоф 

/ǊŜŘƛǘΥ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 



о 
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tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ ŀƴŘ Iƻǿ ²Ŝ Dƻǘ IŜǊŜ 
ό/ƻƴǘΩŘΦύ 

 

aŀǊȅƭŀƴŘ {/5ǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όa5!ύ ŀƴŘ ¦{5!-bw/{ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ǘƻ      

ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎƛƴŎŜ мфпмΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǎƻƛƭ       

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .atǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ       

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ {ǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŜǊƻǎƛƻƴκǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǇƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŘŀƳ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¦Ǌōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ {ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴΣ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ   

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀƎ-ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ 

ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŘƻŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

!ōƻǾŜΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ               

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

!ōƻǾŜΥ /ǊƻǇǎ ƛƴ ŀ ƘƻƻǇŦǊŀƳŜ ŀǘ 9/h /ƛǘȅ CŀǊƳǎ 

ƛƴ .ƭŀŘŜƴǎōǳǊƎΣ a5 



п 
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CƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ LƴŎǳōŀǘƻǊ 

ό¦CLύ ŀǘ ²ŀǘƪƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ нлнн ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΗύ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлноΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜŎŀƭƭΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {/5 ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ό¦!/ύ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

όb!/5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ  

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦CLΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ    

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¦CL ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ 

ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 

ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ¦CL ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ           

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ     

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ                 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴΣ   

ŦŀǊƳŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ оΣтнл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ опу ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  

tD{/5 ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ          

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇǊƛƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

9/h /ƛǘȅ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a5-bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊƪ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ  ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǳƴƴŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ab/tt/ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ 9/h /ƛǘȅ 

CŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŀǎƘ-ǇŀŎƪ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ  ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ a5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦{5!Σ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

¦a5 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ¦CL ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

{Ŝŀǎƻƴ hƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ LƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ ²ŀǘƪƛƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 

.ȅΥ WƻǎŜǇƘ !Φ IŀŀƳƛŘΣ ¦Ǌōŀƴ !Ǝ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 



р 
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5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όнлннύ 

.ȅΥ Cƛƻƴŀ ¢ƘŀƳǇƛΣ ¦Ǌōŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

 

tD{/5 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƳ hǿƴŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ      

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όa59ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŘŀƳ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ 

hǾŜǊ млл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ нлнн ŜȄƘƛōƛǘ 

ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŘŀƳ ǎŀŦŜǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 5ŀƳǎΦ /ƻǳǊǎŜ 

Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Ý ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ŘŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

Ý wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ý 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎǎǳŜǎ 

Ý [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

a59 ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {Ƴŀƭƭ tƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ōȅ ǘƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ  aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ 

 

 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ CƭƻǿŎƘŀǊǘǎ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘƛƴƎΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ /ƻƴŎŜǇǘ DǊŀŘƛƴƎΣ       

9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ό/{/ύΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƛǘŜ 

5ŜǎƛƎƴ DǊŀŘƛƴƎΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ό{{/ύΣ  

Cƛƴŀƭ DǊŀŘƛƴƎΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ όC{/ύΣ      

9ȄŜƳǇǝƻƴ ό9·tύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ DǊŀŘƛƴƎΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ό{¢5ύΣ ƻǊ CƻǊŜǎǘ IŀǊǾŜǎǘ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ   

/ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ όCIύΣ ǘƘŜǎŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-Ŧƻƭƭƻǿ ƅƻǿŎƘŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ     

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎΦ  

5L{¢wL/¢ C[h²Η  

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ /{/ ǿƻǊƪƅƻǿΤ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ            
ǿǿǿΦǇƎŎǎŘΦƻǊƎκǇƻƭƛŎȅ-ƎǳƛŘŀƴŎŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ 

!ōƻǾŜΥ ¦Ǌōŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ Cƛƻƴŀ ¢ƘŀƳǇƛΣ ŀƴŘ 

Dŀƛƭ aȅŜǊǎΣ tΦ9ΦΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ нлнн 5ŀƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 



с 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ DŀǊŘŜƴŜǊǎ DŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ {ǳƳƳƛǘ 

.ȅΥ IŜŀǾŜƴ WƻǊŘŀƴΣ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ CƻƻŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

όǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ tD/C9/ύ 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлннΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƻǧŀƎŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻƳƛƴΩ tD/ tŀǊǘƴŜǊǎ    

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ          

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ WƻƭŜƴŜ LǾŜȅΣ {ŜƴŀǘƻǊ        

aŀƭŎƻƭƳ !ǳƎǳǎǝƴŜ όǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎύΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƛǎŎŀǘŀǿŀȅ ¢ǊƛōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ tǊƻŎǘƻǊΦ IŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

/ƻǧŀƎŜ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴŜǊΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ²ŀƴŘŀ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ           

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƳŜƳōŜǊ .ǊƛǧƴŜȅ 5ǊŀƪŜŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ wƛǾŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DŀǊŘŜƴΣ CƛŜǎǘŀ tƭŀŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜƴ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ        

ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ /ƘŜŦ wŀǎƘŜŜŘ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ƻǧŀƎŜ /ƛǘȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 5ŜƴƛǎŜ IŀƳƭŜǊ ŀƴŘ aŀǊƪ IŀǎƪŜƭƭ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ /ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎΦ YŀǘƘȅ WŜƴǘȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DŀǊŘŜƴŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {/5 ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƭƻƻƳƛƴΩ tD/ tŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

Ý tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

Ý tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ όa-b/tt/ύ 

Ý tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όa-b/tt/ύ 

Ý tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό5ƻ9ύ 

Ý tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όhC{ύ 

Ý ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 



т 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ {/5 Ŏƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ 

9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {Φ {ŎƘƳƛŘǘ hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

/ŜƴǘŜǊΦ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƻƴ ŬǊǎǘ-ǇƭŀŎŜ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнн 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƻǘƻƳŀŎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлǘƘ ǘƻ !ǇǊƛƭ нтǘƘΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ tǊƛƴŎŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ     

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ !ǉǳŀǝŎǎΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ {ƻƛƭǎΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŬƊƘ ƛǎǎǳŜΣ ά²ŀǎǘŜ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ CŀƛǊƳƻƴǘ 

IŜƛƎƘǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ hȄƻƴ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ              

9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƭ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ŦǊƻƳ tƻǘƻƳŀŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  

²Ŝ ƎƛǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ -  {ǘŜǾŜƴ 9Φ 5ŀǊŎŜȅΣ tD{/5Ωǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

 tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ¢ŀŎƪƭŜǎ ²ŀǎǘŜ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

.ȅΥ YƛƳ wǳǎƘ [ȅƴŎƘ ϧ YƛƳ {ǳƳƳŜǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 

[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ όa!{/5ύΣ 

tD{/5 ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Yƛǘǎ ǘƻ ǎƛȄ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎΣ ŬǎƘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŀƭŜ ǘǳǊƪŜȅ 

ƭŜƎǎΣ ŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻƎ ǎŎŀƭŜ ǎǝŎƪǎΣ ǇI ǎƻƛƭ ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tD{/5 ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƳƛŘǘ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ-bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊƪ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ       

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όbw/{-a5ύ ǘƻ   

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ       

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ¦{5! ƳŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ                   

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ            

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΩǎ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ ǎƛȄ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴΗ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ   

ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ІtǊƛƴŎŜDŜƻǊƎŜǎtǊƻǳŘΗ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ¢ŀŎƪƭŜǎ ²ŀǎǘŜ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ό/ƻƴǘΩŘΦύ 

9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Yƛǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ 



ф 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

[ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅΥ WŜŀƴƛƴŜ bǳǧŜǊΣ !Ǝ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻǳƴǘȅΥ 

¶ aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όa![tCύ  

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όI!wttύ 

¶ wǳǊŀƭ [ŜƎŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ όw[tύ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ   

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ όa9¢ύΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 
hƴŜ I!wtt ǇǊƻǇŜǊǘȅ όуп ŀŎǊŜǎύ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлннΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тс ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŦƻǊ тΣнмт ŀŎǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ у ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ппс ŀŎǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ   

hŦ ǘƘƻǎŜΣ о ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ мрс ŀŎǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ нлно ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ       

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳ 

Number of 

Easements 

Preserved 

Preserved 

Acres 

# of Pending 

Applications 
Acres Awaiting Preservation 

HARPP 49 4,329 8 446 

MALPF 20 1,972 0 n/a 

Rural Legacy 7 916 0 n/a 

Total 76 7,217 8 446 

CŜŀǘǳǊŜŘ [ŜƊΥ hǳǊ tǊŜǎŜǊǾŜŘ CŀǊƳƭŀƴŘ 

ǎƛƎƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴΣ ǇƭŜŀǎŜ       

ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴƛƴŜ bǳǧŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ¦ǇǇŜǊ   

aŀǊƭōƻǊƻ hŶŎŜΥ олм-ртп-рмснΣ Ȅо 
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t[!bbLbD !/¢L±L¢L9{ /hb{9w±!¢Lhb !tt[L/!¢Lhb 

bŜǿ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΥ  όмоύ нпр ŀŎ CŀǊƳŜǊǎ !ǇǇƭȅƛƴƎ .atǎΥ ут Ŝŀ 

bŜǿ CŀǊƳ tƭŀƴǎΥ όппύ мΣуфо ŀŎ .atǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ CŀǊƳǎΥ нфм Ŝŀ 

 wŜǾƛǎŜŘ CŀǊƳ tƭŀƴǎΥ όмуύ оΣосл ŀŎ !ŎǊŜǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ спмл ŀŎ 

¢ƻǘŀƭ tƭŀƴǎΥ όснύ рΣнро ŀŎ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ƻƴǎ ƻŦ {ƻƛƭ {ŀǾŜŘΥ мтут ǘƻƴǎ 

C¦b5LbD {h¦w/9 .at{ Lb{¢![[95 
a!/{ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ τ р !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ мм 

a!/{ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ τ мн CŀǊƳŜǊǎ пу 

¦{5!-9vLt τ мп /ƻƴǘǊŀŎǘǎ но 

¦{5!-!a!  τ м /ƻƴǘǊŀŎǘ о 

¦{5! τ /{t о tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

.atǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ур 

CŀǊƳŜǊκ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦǳƴŘŜŘ нлс 

¢h¢![ .atǎ !ǇǇƭƛŜŘ нфм 

9v¦Lta9b¢ ¢¸t9 C!wa9w{ !/w9{ 

bƻ-ǝƭƭ 5Ǌƛƭƭ όмлΩύ h[5 о оп 

bƻ-ǝƭƭ 5Ǌƛƭƭ όмлΩύ b9² ф мтмΦр 

bƻ-ǝƭƭ 5Ǌƛƭƭ όсΩύ мп тнΦу 

tƻǎǘ tƻǳƴŘŜǊ όІƻŦ Ǉƻǎǘǎύ т оул Ǉƻǎǘǎ 

aŀƴǳǊŜ {ǇǊŜŀŘŜǊ п мт 

[ƛƳŜ {ǇǊŜŀŘŜǊ у оп 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όWŀƴǳŀǊȅ м-5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннύ 

ōȅ tD{/5 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀƳ  

.at CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƻǘŀƭ ¢ƻƴǎ ƻŦ {ƻƛƭ {ŀǾŜŘ 

мΣтут ǘƻƴǎ 



мм 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όWŀƴǳŀǊȅ м-5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннύ 

ό/ƻƴǘΦύ 

tw!/¢L/9 !a¢ !tt[L95 tw!/¢L/9 !a¢ !tt[L95 

 /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ нллп ŀŎ wŜǎƛŘǳŜ ϧ ¢ƛƭƭŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мΣпус ŀŎ 

IŜŀǾȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ уΣтлл ǎǉƊ CŜƴŎŜ уΣолл Ɗ 

bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мспо ŀŎ ¦ǇƭŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ aƎǘΦ н ŀŎ 

DǊŀŘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ м Ŝŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ǊƻǇ wƻǘŀǝƻƴ млту ŀŎ 

tŀǎǘǳǊŜκIŀȅ [ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ уо ŀŎ  IƛƎƘ ¢ǳƴƴŜƭ мо Ŝŀ 

²ŀǘŜǊƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ о ƴƻ CƛƭǘŜǊ {ǘǊƛǇ н ŀŎ 

DǊŀǎǎŜŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅ м ŀŎ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ р ƴƻ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wǳƴƻũ /ƻƴǘǊƻƭ ол Ŝŀ aǳƭŎƘƛƴƎ п ŀŎ 

CƻǊŀƎŜ IŀǊǾŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлр ŀŎ 5Ǌȅ ²ŀǎǘŜ {ǘƻǊŀƎŜ о ƴƻ 

/ǊƛǝŎŀƭ !ǊŜŀ tƭŀƴǝƴƎ н ŀŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǾŜǊ мнп ŀŎ 

нлнн-нлно a5! /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ tǊƻƎǊŀƳ 

мн CŀǊƳŜǊǎ Cŀƭƭ-/ŜǊǝŬŜŘ 

мΣснп !ŎǊŜǎ ŦƻǊ ϷрпΣото 

a!/{ /ƻǎǘ-{ƘŀǊŜ tŀȅƳŜƴǘǎΥ р !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ мм .atǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷрнΣрпн 

a!/{ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {ǳōƳƛǧŜŘΥ т !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ну .atǎ 

.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ !ǇǇƭƛŜŘ 



мн 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

DǊŀŘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ όпмлύ ǊŜōǳƛƭŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǳƭƭŜȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ŬŜƭŘΦ          

aŀǊȅƭŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǎǘ-{ƘŀǊŜ όa!/{ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊȅƭŀƴŘ        

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ŀ                                   

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ŀǘŜǊƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ όсмпύΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tƛǇŜƭƛƴŜ όрмсύΣ IŜŀǾȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ όрсмύ ϧ 

CŜƴŎŜ όоунύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊƻǘŀǘŜ ŎŀǧƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǾƛŘŜŘ     

ǇŀǎǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǘŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a!/{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tƻƴŘ όотуύ ǊŜōǳƛƭŘΣ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ŘǊƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƭƛŦŜΦ wŜōǳƛƭŘǎ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ .atǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǘŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a!/{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς !ƴƻǘƘŜǊ .ǳǎȅ ¸ŜŀǊ ƛƴ DŜǩƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ 

.ȅΥ tD{/5 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀƳ  

! ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .atǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ-ōǳƛƭǘΦ          

{ǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



мо 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

²Ŝƭƭ όспнύΣ tǳƳǇƛƴƎ tƭŀƴǘ όрооύΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tƛǇŜƭƛƴŜ όрмсύΣ IŜŀǾȅ ¦ǎŜ !ǊŜŀ 

όрсмύΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘκƘȅŘǊŀƴǘ όсмпύ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ               

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{5!

-bw/{ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǝŜǎ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύΦ 

CŜƴŎŜ όоунύ .at ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǧƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9vLt ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς !ƴƻǘƘŜǊ .ǳǎȅ ¸ŜŀǊ ƛƴ DŜǩƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ όŎƻƴǘΦύ 

¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀƎ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ    

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όƴƻƴ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ CƛŜƭŘ hŶŎŜ 

ŀǘΥ олм-ртп-рмснΣ ȄоΦ 



мп 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                                                        ǿǿǿΦǇƎǎŎŘΦƻǊƎ 

hŀƪ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

.ȅΥ Dŀƛƭ aȅŜǊǎΣ tΦ9Σ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

aŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŎƛƴƎ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ŘȅƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмф ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¦a9ύ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άƻŀƪ ŘŜŎƭƛƴŜέ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊΦ  

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜǎŜ ƻŀƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƎŜ όƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎύΣ ǊŀǇƛŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜ 

ƻŀƪǎΣ ōǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅΣ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳƴƪ ǿƻǳƴŘǎ ƻǊ Ǌƻƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ нлму ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмф Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƳƻƭŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ .ȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ƛǘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ 

ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ  ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ   

ŎǊŜŀǘŜ ŀ άǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳέ ŦƻǊ ƻŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¦a9 ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ        

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ŘŜŜǇ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŜƴǘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅΦ   

hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ нлнн ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ό/ƻƴǘΦΣ tŀƎŜ мрύ  

!ōƻǾŜΥ WƻǎŜǇƘ hϥ.ǊƛŜƴΣ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǳƎπ

ǿƻƻŘΦƻǊƎ 

 
.ŜƭƻǿΥ hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũΣ ŎƭŀŘ ƛƴ 

ǇƛƴƪΣ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

.ŜƭƻǿΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũΣ ¢ŜǊǊȅ 

IŀƳǇǘƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ нлнн ά¢Ǌǳƴƪ-ƻǊ-

¢ǊŜŀǘέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ 

.ŜƭƻǿΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũΣ ¢ŜǊǊȅ IŀƳǇǘƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ aŀǊƭōƻǊƻ    

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ ά{ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎέ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 
.ȅΥ /ŜŘǊƛŎƪ /ƻƭŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƛŘŜ 


